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Dragi elevi, parinti, cadre didactice si parteneri ai Scolii Gimnaziale Ipotesti,

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta angajamentul nostru
comun pentru construirea unei scoli moderne, incluzive si performante. in
urmatorii cinci ani ne propunem sa consolidam calitatea educatiei, sa
dezvoltam competentele elevilor pentru viitor, sa investim in oameni si in

infrastructura si sa intarim parteneriatul cu intreaga comunitate.

Cred cu tarie ca succesul unei scoli nu este rezultatul efortului unei
singure persoane, ci al colaborarii dintre profesori, elevi, parinti, autoritati
locale si toti partenerii educationali. impreund putem transforma Scoala

Gimnaziala Ipotesti intr-o comunitate a invatarii, a respectului si a performantei.

Va invit sa privim acest document nu doar ca pe o strategie institutionala,

ci ca pe un angajament comun pentru viitorul copiilor nostri.

Director,

Prof. Solovastru Loredana



PARTEA | - IDENTITATEA INSTITUTIEI

1. Fisa de identificare a unitatii de invatamant

Date generale
Denumirea unitatii de invatamant:
Scoala Gimnaziala Ipotesti
Tipul unitatii:
Unitate de invatamant preuniversitar de stat cu personalitate juridica
Niveluri de invatamant:
o Educatie timpurie
« Invatamant primar
« Invatamant gimnazial
Adresa:
Str. Mihail Sadoveanu nr. 6, comuna Ipotesti, judetul Suceava
Telefon/Fax:
0230 525 502
E-mail:
scoalalipotesti@yahoo.com
Website:

WWww.Sscipotesti.ro

Unitati arondate
» Scoala Primara Ipotesti
» Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Ipotesti
» Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Ipotesti

» Gradinita cu Program Normal Tisauti

Echipa manageriala
Director

Prof. Solovastru Loredana
Director adjunct

Prof. Mirauti Simona


http://www.scipotesti.ro/

Resursa umana
Personal didactic
e Numar cadre didactice: 78
o Cadre didactice calificate: 100%
e Numar norme: 88,90
e Cadre titulare: 48
Personal didactic auxiliar
o Secretar-sef
e Secretar
« Informatician
e Administrator financiar
« Bibliotecar
e Administrator patrimoniu
Personal nedidactic

11 posturi

Beneficiari

Numar total prescolari:

375

Numar total elevi:

974

Numar total beneficiari primari:
1.349

Formatiuni de studiu:

57

Program de functionare
e Durata unei ore de curs: 50 minute

o Functionare in doua schimburi

Infrastructura educationala
Scoala Gimnaziala Ipotesti isi desfasoara activitatea in cadrul a sase corpuri de

cladire, care deservesc nivelurile prescolar, primar si gimnazial.



Unitatea dispune de:
o sali de clasa moderne;
» laboratoare de informatica, biologie si chimie;
e sala de sport;
o teren de sport;
« Dbibliotecs;
« cabinet de consiliere psihopedagogica;

« spatii administrative.

Baza materiala
Procesul instructiv-educativ este sustinut prin:
e echipamente TIC;
e videoproiectoare;
« calculatoare;
e conexiune la internet;
« platforme educationale;
e materiale didactice moderne;

« mobilier scolar adaptat nivelurilor de invatamant.
Comunitatea scolara

Scoala Gimnaziala Ipotesti reprezintd una dintre cele mai mari unitati de invatamant
din judetul Suceava, deservind peste 1.350 de prescolari si elevi, proveniti din comuna
Ipotesti.

Unitatea promoveaza un management participativ, orientat spre calitate, inovare si

dezvoltarea competentelor necesare elevilor intr-o societate aflata in continua schimbare.

2. Preambul

Educatia reprezinta fundamentul dezvoltarii unei societati moderne, democratice si
prospere. intr-o lume caracterizatd de transformari rapide, progres tehnologic accelerat Si
provocari sociale complexe, scoala are misiunea de a forma nu doar elevi bine pregatiti din
punct de vedere academic, ci Si cetateni responsabili, creativi, capabili sa invete pe tot

parcursul vietii si sa se adapteze permanent schimbarilor.



Scoala Gimnaziala Ipotesti isi asuma rolul de institutie educationala orientata spre
excelenta, echitate siinovare, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale de dezvoltare
si este incurajat sa fisi valorifice potentialul intelectual, creativ si social. Printr-un
management participativ si o cultura organizationala bazata pe colaborare, responsabilitate
si respect reciproc, scoala urmareste crearea unui mediu educational sigur, incluziv si

stimulativ, in care invatarea devine o experienta autentica si relevanta pentru viata.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta principalul document strategic al Scolii
Gimnaziale Ipotesti, elaborat in concordanta cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu politicle educationale nationale si europene si cu
obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale. Documentul stabileste directiile strategice
de dezvoltare ale unitati de invatamant si ofera cadrul necesar pentru planificarea,

organizarea, implementarea si evaluarea activitatilor educationale si manageriale.

Strategia de dezvoltare institutionala are la baza analiza atenta a contextului intern si
extern al scolii, valorificarea experientei si traditiei institutionale, precum si identificarea
nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei. Directiile propuse urmaresc imbunatatirea continua
a calitatii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului, modernizarea infrastructurii scolare, consolidarea parteneriatelor si

,promovarea imaginii institutiei in comunitate.

Procesul educational este centrat pe formarea competentelor-cheie necesare
secolului XXI si pe dezvoltarea profilului absolventului, prin promovarea unor metode
moderne de predare, a invatarii experientiale (learning by doing), a educatiei STEAM, a
utilizarii tehnologiilor digitale si a activitatilor interdisciplinare. in acelasi timp, scoala fsi
propune sa dezvolte la elevi spiritul critic, creativitatea, responsabilitatea civica, respectul

pentru valori si capacitatea de a colabora si de a invata pe tot parcursul vietii.

Succesul acestui demers strategic depinde de implicarea activa si responsabila a
intregii comunitati educationale — elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, parinti, autoritati locale si parteneri institutionali. Numai prin colaborare,
profesionalism si asumarea unor obiective comune poate fi construitd o scoala moderna,

adaptata cerintelor actuale si viitoare ale societatii.

Scoala Gimnaziald Ipotesti isi propune sa consolideze statutul de institutie
educationala de referinta la nivel judetean, prin promovarea unei educatii de calitate, a
inovarii, a incluziunii si a performantei, contribuind astfel la dezvoltarea armonioasa a fiecarui

elev si la progresul comunitatii din care face parte.



3. Argument

Educatia reprezinta principalul factor al dezvoltarii individuale si sociale, iar scoala are
responsabilitatea de a raspunde permanent transformarilor economice, sociale, culturale si
tehnologice ale societétii contemporane. in contextul actual, caracterizat de ritmul accelerat
al schimbarilor, dezvoltarea tehnologiilor digitale, globalizare si evolutia continua a pietei
muncii, institutile de nvataméant sunt chemate sa ofere elevilor nu doar cunostinte, ci si
competente care sa le permita integrarea activa intr-o societate aflata intr-o continua
schimbare.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie documentul strategic fundamental al
Scolii Gimnaziale Ipotesti, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare ale institutiei,
obiectivele prioritare si modalitatile de valorificare eficienta a resurselor umane, materiale si
financiare disponibile.

Elaborarea prezentului document are la baza analiza contextului intern si extern al
unitatii de Tnvatamant, rezultatele obtinute in perioada anterioara, nevoile identificate la
nivelul beneficiarilor educatiei, precum si obiectivele politicilor educationale nationale si
europene. Documentul urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate, performanta, colaborare si imbunatatire continua.

Scoala Gimnaziala Ipotesti isi propune sa ofere un proces educational centrat pe elev,
care sa valorifice potentialul fiecarui copil si s& asigure dezvoltarea competentelor-cheie
necesare Invatarii pe tot parcursul vietii. In acest sens, institutia promoveaza utilizarea
strategiilor didactice moderne, invatarea experientiala (learning by doing), educatia STEAM,
integrarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect,
incluziune si responsabilitate.

Argumentul prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala este sustinut si de evolutia
continua a Scolii Gimnaziale Ipotesti, una dintre cele mai mari unitati de invatamant din
judetul Suceava, care deserveste un numar in continua crestere de prescolari si elevi.
Dezvoltarea comunitatii locale, cresterea populatiei scolare si diversificarea nevoilor
educationale impun modernizarea permanenta a infrastructurii, adaptarea ofertei
educationale si consolidarea capacitatii institutionale de a raspunde provocarilor actuale si
viitoare.

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Scoala Gimnaziala
Ipotesti urmareste cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea profesionala continua a

personalului, modernizarea bazei materiale, consolidarea parteneriatelor cu comunitatea si



atragerea de resurse externe, in vederea asigurarii unui invatamant modern, incluziv si
orientat spre performanta.

Calitatea unei scoli nu este data doar de rezultatele obtinute la examene, ci de
capacitatea acesteia de a oferi fiecarui copil oportunitatea de a-si descoperi si valorifica
propriul potential, intr-un mediu educational sigur, incluziv si orientat spre viitor.

Prezentul document reprezinta expresia angajamentului intregii comunitati scolare de
a contribui la dezvoltarea unei institutii educationale performante, capabile sa formeze
absolventi responsabili, competenti si pregatiti sa raspunda cerintelor unei societati bazate

pe cunoastere, inovare si dezvoltare durabila.

4. Cadru legislativ

Planul de Dezvoltare Institutionala al $colii Gimnaziale Ipotesti, este elaborat in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale in vigoare, ale politicilor educationale
europene si ale documentelor strategice privind dezvoltarea sistemului de invataméant
preuniversitar.

Documentul are la baza urmatoarele acte normative si documente de referinta:
Legislatie nationala

« Constitutia Romaniei, republicata;

« Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii

educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile

ulterioare;

o Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, republicata;

o« Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica,

republicata;

» Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;

e Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

e« Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)

2016/679 (GDPR).
Legislatie specifica sistemului de invatamant
o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar (ROFUIP), in forma aflata in vigoare;



o Statutul elevului, in forma actualizata;
« Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar elaborate de ARACIP;
« Metodologiile si ordinele ministrului educatiei privind:
o organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar;
o curriculumul national,
o evaluarea rezultatelor scolare;
o mobilitatea personalului didactic;
o formarea continua a personalului;
o managementul unitatilor de invatamant;
o incluziunea scolara;
o prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
o acordarea burselor scolare;
o siguranta beneficiarilor primari ai educatiei.
Documente strategice nationale
« Strategia nationala privind dezvoltarea sistemului de educatie;
« Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;
» Strategia nationala pentru dezvoltare durabild a Roméaniei 2030;
« Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii;
« Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Componenta Educatie.
Documente europene
o Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01);
o Spatiul European al Educatiei 2021-2030;
« Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila — Obiectivul 4: Educatie de calitate;
o Cadrul european privind competentele digitale (DigComp);
o Documentele Comisiei Europene privind educatia digitala, incluziunea, competentele

verzi si dezvoltarea competentelor pentru viitor.

Principii care fundamenteaza prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala

Elaborarea siimplementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala se bazeaza pe
urmatoarele principii:

» asigurarea calitatii educatiei;

« echitate si incluziune;

e respectarea interesului superior al copilului;



» centrarea procesului educational pe elev;

« invatarea pe tot parcursul vietii

» dezvoltarea competentelor-cheie;

» transparenta si responsabilitate;

« management participativ;

» parteneriat cu familia si comunitatea;

« dezvoltare durabila si responsabilitate fata de mediu;

« utilizarea responsabila si eficienta a tehnologiilor digitale;

« promovarea inovarii Si a culturii organizationale bazate pe colaborare si performanta.

5. Prezentarea Scolii Gimnaziale Ipotesti

5.1 Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Ipotesti este una dintre institutiile de invatamant reprezentative ale
judetului Suceava, avand o traditie solida in educatia copiilor din comuna Ipotesti . De-a
lungul timpului, scoala a evoluat permanent, adaptdndu-se schimbarilor din societate si

cerintelor sistemului educational romanesc.

Dezvoltarea continua a comunei Ipotesti si cresterea populatiei scolare au determinat
extinderea si modernizarea infrastructurii educationale, precum si diversificarea ofertei
educationale. In prezent, Scoala Gimnaziala Ipotesti functioneaza ca unitate de invatamant
cu personalitate juridica, coordonand activitatea structurilor arondate si oferind servicii

educationale pentru educatia timpurie, invatamantul primar si gimnazial.

Prin implicarea intregii comunitati scolare si prin colaborarea permanenta cu
autoritatile locale si partenerii educationali, scoala si-a consolidat statutul de institutie

moderna, orientata spre calitate, performanta si dezvoltare continua.

5.2 Profilul institutiei

Scoala Gimnaziala Ipotesti este o institutie publica de invatamant preuniversitar care
ofera servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial, desfasurandu-si
activitatea in cadrul unei comunitati aflate intr-o dezvoltare demografica si economica

accentuata.

In anul scolar de referinta, unitatea scolarizeaza peste 1.350 de prescolari si elevi,

fiind una dintre cele mai mari scoli din judetul Suceava.



Institutia promoveaza un management participativ, orientat spre calitate, inovare si

dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI.

5.3 Cultura organizationala
Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Ipotesti este construita pe valori precum:

profesionalism, respect, responsabilitate, colaborare, performanta, echitate, incluziune,

integritate, inovare.

Aceste valori se reflecta in relatiile dintre elevi, profesori, parinti si partenerii institutionali,
contribuind la dezvoltarea unui climat educational pozitiv, bazat pe incredere, comunicare si

respect reciproc.

e Valorile in care cred cadrele didactice si elevii: ,,impreuna construim educatie
pentru viitor.”

Scoala Gimnaziala Ipotesti isi desfasoara activitatea pe baza unui sistem de
valori care orienteaza intreaga comunitate scolara in procesul de formare si
dezvoltare a elevilor. Aceste valori reprezintd fundamentul culturii organizationale si
se regasesc in toate activitatile educationale, manageriale si de parteneriat
desfasurate la nivelul institutiei.

Promovarea si respectarea acestor valori contribuie la dezvoltarea unui climat
educational bazat pe:

e incredere

e responsabilitate,
e colaborare

e performanta.

e profesionalism

e respect

e responsabilitate
e performanta

e echitate si incluziune
e colaborare

e inovatie

e integritate.

invatare pe tot parcursul vietii



e dezvoltare durabila

»Calitatea educatiei se construieste prin profesionalism, respect si

responsabilitate, iar performanta se obtine impreuna.”

Managementul participativ promovat la nivelul unitatii incurajeaza implicarea tuturor

membrilor comunitatii scolare in procesul decizional si in dezvoltarea institutiei.

5.4 Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Ipotesti ofera un curriculum adaptat nevoilor beneficiarilor

educatiei si orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie.

Oferta educationala este completata prin:

curriculum la decizia elevului din oferta scolii;
« activitati remediale;

« activitati de performanta;

 activitati interdisciplinare;

e educatie outdoor;

« activitati STEAM,;

« educatie digitala;

« educatie ecologica;

» educatie pentru sanatate;

« educatie financiars;

e dezvoltare personala.

5.5 Activitati reprezentative

Un element definitoriu al Scolii Gimnaziale Ipotesti il reprezintd bogata activitate
extracurriculara si extrascolara, prin care elevii isi dezvolta competentele, creativitatea si

spiritul civic.



Printre activitatile reprezentative se numara:
» Scoala de Vara ,,Surprizele Vacantei”;
« Festivalul Stiintelor;

e Clubul de Robotica;

e Clubul de Stiinte;

o Clubul de lectura;

e Cercul de pictura;

« activitati de voluntariat;

« proiecte de educatie ecologica;
« concursuri si olimpiade scolare;
» activitati sportive;

« proiecte culturale si artistice.

Aceste activitati contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor si completeaza procesul

educational desfasurat in sala de clasa.

5.6 Parteneriate
Scoala dezvolta parteneriate solide cu:

e Primaria Comunei Ipotesti;

Consiliul Local Ipotesti;

» Inspectoratul Scolar Judetean Suceava;

o Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald;
e Casa Corpului Didactic;

» Politia Roméana;

» Inspectoratul pentru Situatii de Urgentsa;

« unitati medicale;

« institutii culturale;



bisericile din comunitate;

agenti economici;

organizatii neguvernamentale;

institutii de invatamant superior.

Aceste colaborari sprijina dezvoltarea proiectelor educationale si implicarea elevilor in

activitati relevante pentru comunitate.

5.7 Proiecte educationale

in ultimii ani, Scoala Gimnaziala Ipotesti si-a consolidat experienta in implementarea

proiectelor educationale locale, judetene, nationale si europene.

Participarea la aceste proiecte contribuie la:

dezvoltarea competentelor elevilor;

formarea continua a cadrelor didactice;

modernizarea bazei materiale;

internationalizarea educatiei;

promovarea imaginii institutiei.
5.8 Directii de dezvoltare

Pornind de la nevoile identificate si de la analiza institutionala, Scoala Gimnaziala

Ipotesti isi propune:
« modernizarea infrastructurii educationale;
» dezvoltarea competentelor digitale;
« extinderea educatiei STEAM;
e promovarea invatarii experientiale (learning by doing);
» dezvoltarea competentelor verzi si a educatiei pentru dezvoltare durabila;
« consolidarea parteneriatelor si atragerea de finantari externe;

» promovarea excelentei si a incluziunii.



Modele comportamentale

- Parintii si profesorii scolii constituie un model de conduita pentru elevi prin
comportament, tinuta si moralitate;

- Acceptarea majoritara din partea parintilor si elevilor a uniformei scolare ca semn

distinctiv al scolii;

Norme unanim acceptate in scoala
- Respectarea regulamentului de ordine interioara;

- Respectarea deontologiei profesionale;

6. Viziune

sFiecare copil conteaza. Fiecare reusita construiegte viitorul.”

Scoala Gimnaziala Ipotesti isi propune sa fie o scoala moderna, incluziva
si inovatoare, in care fiecare elev isi dezvolta potentialul intr-un mediu

educational sigur, performant si orientat spre viitor.

Scoala Gimnaziala Ipotesti isi propune sa fie o comunitate educationala de
referinta, recunoscuta pentru calitatea actului educational, profesionalismul resursei
umane, promovarea inovatiei si formarea unor absolventi competenti, responsabili Si
pregatiti sa faca fata provocarilor unei societati aflate intr-o continua schimbare.

Ne dorim o scoala moderna, incluziva si sigura, in care fiecare copil sa fie
valorizat, sprijinit si incurajat sa isi descopere si sa isi dezvolte potentialul, intr-un
mediu bazat pe respect, colaborare si performanta.

Prin promovarea educatiei de calitate, a invatarii experientiale (learning by
doing), a educatiei STEAM, a competentelor digitale si a parteneriatelor cu familia si
comunitatea, urmarim formarea unor tineri capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa
gandeasca critic, sa actioneze responsabil si sa contribuie activ la dezvoltarea

societatii.



7. Misiune

,Fiecare elev are dreptul sa invete, sa progreseze si s& reuseasca.”

Scoala Gimnaziala Ipotesti are misiunea de a oferi fiecarui copil un mediu
educational sigur, incluziv si stimulativ, in care sa isi descopere si sa isi valorifice

potentialul intelectual, creativ, social si emotional.

Prin promovarea unui proces educational centrat pe elev, bazat pe profesionalism,
responsabilitate si inovare, ne propunem sa formam absolventi competenti, autonomi,
capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa comunice eficient, s colaboreze, sa gandeasca

critic si sa raspunda provocarilor unei societati aflate intr-o continua schimbare.

Ne asumam misiunea de a transforma scoala intr-un spatiu al invatarii autentice, al
respectului reciproc si al dezvoltarii continue, in care fiecare elev este incurajat sa isi

descopere propriul drum si sé deviné un cetatean responsabil, creativ si pregatit pentru viitor.



PARTEA A II-A — ANALIZA STRATEGICA

8. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse  educationale de calitate:
materiale didactice si echipamente TIC;
Materialele didactice existente conduc la
modernizarea strategiilor didactice;
Personal didactic calificat in proportie de
100%;

Capacitati crescute de munca in echipa si
management participativ la nivelul unitatii
scolare;

Promovarea educatiei STEAM la nivelul
unitatii scolare;

Oferta curriculara contribuie la dezvoltarea
motivatiei intrinseci pentru invatare;

Oferta curriculara permite valorificarea
abilitatilor individuale;

Competentele cadrelor didactice 1in
dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;
Oferta extracurriculara a scolii bogata si
diversa, permite atat dezvoltarea unor
abilitati si atitudini, cat si valorificarea
potentialului creator, a aptitudinilor si a
talentului elevilor: Scoala de vara, clubul
de lectura, cerc de pictura, serbari scolare,

clubul de stiinte, atelierul de robotica;

Exista cadre didactice care utilizeaza
intr-o masura redusa metode interactive
si strategii de invatare centrate pe elev.

insuficient

Practici de evaluare

diversificate in cazul wunor cadre
didactice.

Spatiile libere ale scolii nu satisfac
nevoile complementare de lucru ale

elevilor si profesorilor;

Spatii insuficiente pentru derularea
tuturor  activitatilor  extracurriculare
propuse;

Spatii insuficiente pentru pregatirea
suplimentarg;

Existenta programului scolar in doua
schimburi;

Necesitatea modernizarii si extinderii
sistemului de supraveghere video pentru

cresterea sigurantei elevilor.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea  fondurilor  europene  si
nationale destinate dezvoltarii
infrastructurii si calitatii educatiei.

Se pot inteifica relatile de parteneriat cu
comunitatea locala, comunitatea parintilor;
Participarea la programe si proiecte locale
si nationale si derularea a numeroase
programe de parteneriat cu diverse
institutii;

Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;
Cresterea increderii comunitatii locale in
calitatea procesului de Tinvatamant
desfasurat in aceasta unitate scolara;
Cresterea interesului elevilor pentru
tehnologiile digitale faciliteaza
implementarea activitatilor educationale
moderne.

Experienta in implementarea proiectelor
europene Si a parteneriatelor
educationale.

Implicarea tot mai activa a autoritatilor
locale si a comunitatii in sustinerea

proiectelor educationale.

Activitatea birocratica prin intocmiri
de situatii, rapoarte, statistici in ritm
alert, provenind de la alte institutii;
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la wuzura
echipamentelor existente;

Numarul mare de elevi, din unele
clase, determind o valorizare mai
scazuta a elevilor cu lacune, acest
aspect nefiind controlat de unitate,
familile  elevilor care solicita
transferul avand domiciliul in
localitate;

Interes scazut pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala,
acest aspect fiind puternic influentat
de factori externi;

Tendinta generala a elevilor de a
invata mai putin, dar de a obtine note
mari cu putin effort, acest aspect fiind

puternic influentat de factori externi;




9. Analiza PEST (EL)
Politic:

Activitatea Scolii Gimnaziale Ipotesti este influentatd de politicile educationale
promovate de Ministerul Educatiei si de autoritatile administratiei publice locale. Colaborarea
cu Primaria Comunei Ipotesti, Consiliul Local, Politia, unitatile medicale, institutiile de cult si
alte institutii publice faciliteaza implementarea proiectelor educationale si dezvoltarea

serviciilor oferite elevilor.

Economic:

La nivelul comunei Ipotesti putem vorbi de expansiune economica, nivelul mediu al
castigurilor fiind destul de mare. Ramurile economice pot oferi resurse educatiei si formarii
prin implicarea partenerilor in derularea proiectelor educative desfasurate de Scoala

Gimnaziala Ipotesti.

Activitati economice principale: comert en-gross si cu amanuntul, cresterea animalelor;
agricultura; transport international, dezmembrari si reparatii auto; vulcanizari si spalatorii

auto; imobiliare; ateliere de mobila si tdmplarie; firme de constructii.

Dezvoltarea economica a comunei si apropierea de municipiul Suceava creeaza premise
favorabile pentru sustinerea activitatilor educationale prin sponsorizari, parteneriate si

accesarea fondurilor externe.

Social:

Educatia este vazuta in comuna Ipotesti ca un mijloc de promovare sociala.

Comunitatea locald este intr-o continud dezvoltare demograficd, comuna Ipotesti
inregistrand o crestere constanta a populatiei si a numarului de familii tinere. Educatia este
apreciata ca un factor important al dezvoltarii personale si profesionale, iar interesul parintilor

pentru calitatea actului educational este in crestere.
Tehnologic:

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale faciliteazd accesul elevilor si
profesorilor la platforme educationale, resurse digitale si instrumente moderne de predare-
invatare. Gradul ridicat de conectivitate la internet si utilizarea dispozitivelor mobile

favorizeaza digitalizarea procesului educational.



Ecologic:

Cresterea preocuparii pentru protectia mediului si dezvoltarea durabila influenteaza
activitatea scolii prin implementarea proiectelor de educatie ecologica, colectare selectiva,
economisirea resurselor si promovarea unui comportament responsabil fatd de mediu.
Existenta spatiilor verzi si apropierea de zone naturale ofera oportunitati pentru desfasurarea

activitatilor educative in aer liber.
Legislativ:

Activitatea unitatii este reglementata de legislatia in vigoare privind organizarea si
functionarea invatamantului preuniversitar, standardele ARACIP, normele privind
securitatea si sanatatea in munca, protectia datelor cu caracter personal (GDPR), normele
de prevenire si combatere a violentei scolare si legislatia privind incluziunea si egalitatea de
sanse. Modificarile legislative frecvente impun adaptarea permanenta a documentelor

manageriale si a activitatilor desfasurate.
Prioritatile strategice

In urma analizei mediului intern si extern, prin corelarea punctelor tari si a
oportunitatilor cu punctele slabe si amenintarile identificate, au fost stabilite urmatoarele

prioritati strategice:

1. Imbunatatirea calititi educatiei prin dezvoltarea profesionald continud a
personalului si modernizarea procesului instructiv-educativ.

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare pentru asigurarea unui mediu
educational sigur, accesibil si adaptat nevoilor elevilor.

3. Diversificarea si inovarea ofertei educationale prin extinderea activitatilor
experientiale, STEAM si a strategiilor bazate pe principiul learning by doing.

4. Consolidarea parteneriatelor si atragerea de finantari externe prin proiecte locale,
nationale si europene.

5. Promovarea imaginii institutiei si consolidarea prestigiului Scolii Gimnaziale

Ipotesti in comunitate.

In anii scolari urmatori ne propunem sa continuam structurarea activitatii manageriale
cu implicarea cadrelor didactice in planificare, in speranta construirii unor planuri
manageriale in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Sefii de

comisii metodice propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest plan

.....



intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apariin. Planurile

manageriale ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective.

11.Diagnoza institutionala
,O strategie eficienta incepe intotdeauna cu o analiza obiectiva a realitatii.”
Situatia actuala

Evolutia din ultimii ani demonstreaza o dezvoltare institutionala constanta, reflectata
atat prin cresterea efectivelor de prescolari si elevi, cat si prin extinderea ofertei educationale

si diversificarea activitatilor desfasurate.

Dezvoltarea accelerata a comunei Ipotesti si cresterea populatiei au determinat o
majorare semnificativd a numarului de copii scolarizati, ceea ce a condus la extinderea

continua a activitatii institutiei si la adaptarea permanenta a resurselor umane si materiale.

in anul scolar de referinta, Scoala Gimnaziala Ipotesti asigura servicii educationale
pentru peste 1.300 de beneficiari ai educatiei, organizand activitatea in cadrul nivelurilor
prescolar, primar si gimnazial si coordonand structurile arondate. Evolutia pozitiva a
efectivelor scolare reflecta increderea comunitétii locale in calitatea serviciilor educationale

oferite de institutie.

Cresterea constantd a numarului de elevi a fost insotita de dezvoltarea resursei
umane, modernizarea bazei materiale si diversificarea ofertei educationale, prin introducerea

unor activitati inovatoare si prin dezvoltarea proiectelor educationale si a parteneriatelor
Elemente definitorii ale dezvoltarii institutiei

In ultimii ani, Scoala Gimnaziala Ipotesti a inregistrat progrese semnificative in mai

multe domenii:

» cresterea constanta a populatiei scolare;

» extinderea si modernizarea bazei materiale;

e dezvoltarea infrastructurii digitale;

» cresterea numarului de proiecte educationale si parteneriate;
« diversificarea activitatilor extracurriculare;

» dezvoltarea ofertei educationale;



« promovarea educatiei STEAM si a invatarii experientiale;

« consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate.

Aceste evolutii confirma capacitatea institutiei de a raspunde schimbarilor din

mediul educational si de a se adapta permanent nevoilor beneficiarilor.

Analiza manageriala

Evolutia institutiei demonstreaza existenta unei culturi organizationale orientate spre
dezvoltare si imbunatatire continua. Cresterea numarului de elevi reprezintd un indicator al
increderii comunitatii in serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala Ipotesti si

confirma atractivitatea ofertei educationale.

Totodata, aceasta dezvoltare genereaza noi provocari manageriale, determinate de
necesitatea extinderii spatiilor scolare, optimizarii resurselor materiale si umane,
modernizarii infrastructurii si adaptarii continue a procesului educational la nevoile unei

comunitati aflate intr-o permanenta evolutie.

in acest context, managementul institutiei urmareste consolidarea calitatii actului
educational, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si valorificarea

oportunitatilor de finantare pentru sustinerea dezvoltarii institutionale.

Analiza evolutiei institutiei evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Ipotesti se afla intr-
un proces continuu de dezvoltare, caracterizat prin cresterea populatiei scolare,
diversificarea ofertei educationale si consolidarea relatiei cu comunitatea locala. Aceste
evolutii reprezinta premise solide pentru implementarea obiectivelor strategice asumate prin
prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala si impun continuarea investitiilor in infrastructura,

resursa umana si inovarea procesului educational.

Scoala Gimnaziala Ipotesti se remarca prin:

dezvoltarea continua a populatiei scolare;

» rezultate constante la Evaluarea Nationala;

» implicarea cadrelor didactice in activitati de formare continua;
« promovarea educatiei STEAM si a invatarii experientiale;

« utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica;



« dezvoltarea unei oferte bogate de activitati extracurriculare;
« implementarea proiectelor educationale si consolidarea relatiilor de parteneriat;

« colaborarea eficientd cu autoritatile administratiei publice locale si cu reprezentantii

comunitatii.

in acelasi timp, dezvoltarea accelerata a institutiei genereaza necesitatea consolidarii
infrastructurii  educationale, extinderii spatiilor destinate activitatilor didactice si
extracurriculare si continuarii investitiilor in digitalizare si dezvoltarea profesionala a resursei

umane.

Diagnoza institutionala confirma faptul ca Scoala Gimnaziala Ipotesti este o institutie
aflata intr-un proces continuu de dezvoltare, caracterizatd printr-o evolutie pozitiva a
populatiei scolare, rezultate educationale relevante, implicarea activa a resursei umane si o
colaborare eficientd cu comunitatea locala. In acelasi timp, analiza evidentiaza necesitatea
consolidarii infrastructurii educationale, extinderii procesului de digitalizare, dezvoltarii
competentelor profesionale si diversificarii serviciilor educationale, aspecte care

fundamenteaza directiile strategice ale prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.

Rezultatele scolare evidentiaza preocuparea constanta a institutiei pentru asigurarea
unui proces educational de calitate si pentru monitorizarea progresului fiecarui elev.
Activitatea instructiv-educativa este sustinuta prin programe remediale, activitati de pregatire
pentru performanta si o ofertd extracurriculara diversificata, care completeaza curriculumul

national.

Participarea elevilor la un numar mare de concursuri si olimpiade scolare, precum i
rezultatele obtinute la nivel judetean si national, demonstreaza preocuparea cadrelor

didactice pentru dezvoltarea performantei si valorificarea potentialului elevilor.



RAPORT

privind rezultatele obtinute la
examenul de EVALUARE
NATIONALA pentru elevii claselor
a Vlll-a,

2017, 2018,2019, 2020,2021,
022,2023,2024,2025,2026

Date statistice — Procent de promovabilitate

Limba si literatura romana

= EE“E“W o mﬁ

82% 88% 80% 92% 100 94% 87% 89% 93% 85%

Matemahca

= EE“EEE — EW

60% 66% 70% 88% 90% 84% 96% 84% 84% 80%

(Evolutia promovabilitétii la Evaluarea Nationala, 2017-2026)



Date statistice SCOALA - JUDET - TARA/IUNIE 2026
EVALUARE NATIONALA

Limba si literatura romana

Scoala Gimnaziala Ipotesti Judetul Suceava
85% 84% 81%
Matematica

Scoala Gimnaziala Ipotesti Judetul Suceava

)

Scoala Gimnaziala Ipotesti Judetul Suceava
CJ

(Comparatia rezultatelor scolii cu media judeteanéa si nationald — sesiunea 2026)
Analiza indicatorilor

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala in perioada 2017-2026 evidentiaza un
nivel constant al performantei scolare si confirma preocuparea institutiei pentru pregatirea

elevilor in vederea sustinerii examenului national.

La disciplina Limba si literatura roména, promovabilitatea s-a situat intre 80% si
100%, media perioadei fiind de aproximativ 89%, ceea ce demonstreaza stabilitatea
rezultatelor si eficienta activitatilor de pregatire. Cel mai ridicat nivel de promovabilitate a fost
inregistrat in anul 2021 (100%), iar in perioada 2022—-2026 rezultatele s-au mentinut peste

pragul de 85%, confirmand caracterul constant al performantei.

La disciplina Matematica, analiza evidentiazd o evolutie semnificativa fata de
inceputul perioadei analizate. Daca in anul 2017 promovabilitatea era de 60%, in anii
urmatori aceasta a crescut constant, atingdnd 96% in anul 2023. Desi rezultatele din anii
2024-2026 indica o usoara scadere, valorile se mentin net superioare celor inregistrate in
prima parte a perioadei analizate, ceea ce confirma eficienta masurilor de imbunatatire

implementate.

Analiza comparativa a celor doua discipline evidentiaza faptul ca rezultatele la Limba

si literatura romana au prezentat o stabilitate mai mare, in timp ce la Matematica se observa



cea mai accentuata evolutie pozitiva, ceea ce demonstreaza eficienta interventiilor remediale

si a programelor de pregatire suplimentara desfasurate in cadrul scolii.

Analiza rezultatelor evidentiaza o tendinta generald de consolidare a performantei
elevilor si confirma impactul pozitiv al strategiilor didactice aplicate la nivelul unitatii de
invatamant. Evolutia ascendenta a rezultatelor la Matematica si mentinerea unui nivel ridicat
al promovabilitatii la Limba si literatura roméana reflectd implicarea cadrelor didactice,
monitorizarea sistematica a progresului scolar si eficienta activitatilor de pregatire organizate

inaintea examenului national.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala confirma calitatea procesului educational
desfasurat in cadrul Scolii Gimnaziale Ipotesti si pozitioneaza institutia peste media
judeteana si nationala la principalii indicatori analizati. Evolutia favorabila a performantelor
elevilor demonstreaza eficienta strategiilor didactice si a managementului educational,
constituind o baza solida pentru implementarea obiectivelor strategice asumate prin

prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.



PARTEA A lll-A - STRATEGIA DE DEZVOLTARE

12.Tinte strategice

T1

Imbunatatirea calitatii procesului educational prin utilizarea strategiilor didactice
moderne, optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare si promovarea
invatarii experientiale (,learning by doing”).

T2

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic prin formare continua, in concordanta cu nevoile institutiei.

T3

Modernizarea, extinderea si dotarea infrastructurii scolare in vederea asigurarii unui
mediu educational sigur, incluziv si de calitate.

T4

Dezvoltarea si eficientizarea managementului institutional prin consolidarea culturii
organizationale, digitalizarea proceselor si promovarea managementului participativ.
T5

Consolidarea parteneriatelor locale, nationale si internationale si cresterea vizibilitatii
si prestigiului Scolii Gimnaziale Ipotesti prin dezvoltarea proiectelor educationale si

atragerea de resurse externe.

13.Optiuni strategice

O1. Modernizarea si eficientizarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea
strategiilor didactice inovatoare, a resurselor digitale, a metodelor interactive si a
invatarii bazate pe experienta (learning by doing).

02. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resursei umane prin participarea
la programe de formare continua, schimburi de bune practici si activitati de dezvoltare

profesionald, in concordanta cu nevoile institutiei.

03. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale prin reabilitarea,
extinderea si dotarea spatiilor scolare, in vederea asigurarii unui mediu educational

sigur, incluziv si adaptat nevoilor tuturor beneficiarilor, inclusiv ale elevilor cu CES.



0O4. Consolidarea managementului institutional si a culturii organizationale prin
promovarea managementului participativ, digitalizarea proceselor administrative si

educationale si eficientizarea comunicarii interne si externe.

O5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si atragerea de resurse externe
prin implementarea proiectelor locale, nationale si europene, colaborarea cu
autoritatile publice, mediul economic si organizatiile partenere, in vederea cresterii

calitatii educatiei si promovarii imaginii scolii.

OBIECTIVE SPECIFICE

T1. imbunatatirea calitatii procesului educational prin utilizarea strategiilor
didactice moderne, optimizarea procesului de predare—invatare—evaluare si
promovarea invatarii experientiale (,,learning by doing”)

011

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor didactice
moderne si interactive.

01.2

Promovarea strategiilor de invatare experientiala (learning by doing) si a activitatilor
interdisciplinare.

01.3

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si integrarea tehnologiilor moderne in
procesul educational.

01.4

Cresterea performantei scolare si reducerea diferentelor de invatare prin activitati
remediale si de excelenta.

01.5

Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea activitatilor STEAM,

extracurriculare si extrascolare.

T2. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului

02.1

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua in concordanta cu
nevoile institutiei.

02.2



Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

02.3

Promovarea schimbului de bune practici si a activitatilor metodice la nivelul scolii.
024

Incurajarea implicarii personalului Tn proiecte educationale si programe de formare

nationale si europene.

T3. Modernizarea infrastructurii scolare

03.1

Modernizarea si dotarea spatiilor educationale in vederea desfasurarii unui proces
instructiv-educativ de calitate.

03.2

Extinderea infrastructurii scolare pentru asigurarea conditiilor optime de desfasurare
a activitatilor educationale.

03.3

Cresterea gradului de siguranta si confort prin dezvoltarea sistemelor de securitate
si supraveghere.

034

Valorificarea eficienta a resurselor materiale si atragerea de finantari pentru

dezvoltarea bazei materiale.

T4. Dezvoltarea si eficientizarea managementului institutional

04.1

Consolidarea managementului participativ si a culturii organizationale.

04.2

Digitalizarea proceselor administrative si manageriale.

04.3

Dezvoltarea sistemului de management al calitatii si monitorizarea indicatorilor de
performanta.

04.4

Imbunatatirea comunicarii institutionale si a transparentei decizionale.

T5. Consolidarea parteneriatelor si promovarea imaginii scolii
05.1



Extinderea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale.

05.2

Cresterea participarii scolii la proiecte cu finantare externa.

05.3

Promovarea imaginii institutiei prin valorificarea rezultatelor elevilor si a activitatilor
educationale.

05.4

Consolidarea colaborarii cu parintii, autoritatile publice si comunitatea locala.

05.5

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant, mediul universitar si

mediul economic.

Obiective specifice pe domenii functionale

Domenii functionale Obiective specifice

- Proiectarea adecvata a activitatii la fiecare
disciplina de invataméant pentru cresterea
calitatii demersului didactic si centrarea lui
CURRICULUM pe elev;

- Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ-participative si alternative de

predare-invatare-evaluare;

- Stabilirea unor strategii de pregatire
suplimentara a elevilor pentru asigurarea

individualizarii actului educativ;
- Utilizarea evaluarii cu scop de orientare;

- Elaborarea unui CDS adecvat nevoilor

elevilor si comunitatii




MANAGEMENT SCOLAR

- Indrumarea, controlul si evaluarea

activitatilor care se desfasoara in scoala

- Promovarea unui management eficient al

resurselor umane

- Constituirea structurilor organizatorice la
nivelul scolii si implicarea lor in actul

decizional

- Elaborarea documentelor privind

managementul la toate nivelurile

- Intensificarea legaturilor cu parintii si
comunitatea locala pentru prevenirea
absenteismului si abandonului scolar si

pentru realizarea progresului scolar

RESURSE UMANE

- Formarea cadrelor didactice privind
metodele activ-participative si modalitati de

evaluare a elevilor;

- Analiza formarii continue a personalului
didactic si didactic auxiliar pentru ultimii 3 ani

scolari;

- Formarea continua a cadrelor didactice
pentru folosirea strategiilor si mijloacelor

moderne de educatie

- Diseminarea rezultatelor activitatilor de

formare

RESURSE MATERIALE Sl
FINANCIARE

- Achizitia de mijloace media si mijloace

didactice, echipamente TIC;

- Constituirea bugetului pentru formarea
continua si alocarea acestuia in functie de

necesitatile de formare a personalului scolii




- |dentificarea si gestionarea judicioasa a

resurselor financiare

- Preocuparea constanta pentru completarea

si modernizarea bazei materiale a scolii

- Stabilirea unui parteneriat real cu

comunitatea parintilor si comunitatea locala
PARTENERIATE SI RELATII ’

COMUNITARE - Optimizarea relatiilor de colaborare cu

administratia locala

- Amplificarea colaborarii cu CCD si CJRAE

Suceava
- Intensificarea colaborarii cu Politia

- Reluarea colaborarii cu O.N.G. Salvati
copiii
- Implicarea specialistilor in activitatea de

educatie pentru sanatate a elevilor

- Initierea unor relatii de colaborare cu alte

institutii (muzee, biblioteci, biserici, banci)

14.Programe de dezvoltare pe fiecare domeniu functional

Pentru realizarea tintelor/prioritatilor strategice mentionate au fost definite

urmatoarele programe:

DOMENIUL PROGRAME DE REZULTATE MASURABILE
FUNCTIONAL DEZVOLTARE
DEZVOLTARE Programul de e Actualizarea si
CURRICULARA extindere a ofertei dezvoltarea paginii web a
educationale scolii




Derularea programului
CDS;

Promovarea activitatilor si
rezultatelor scolii in mass-
media si in mediul online
Cresterea numarului
elevilor beneficiari ai
burselor scolare, conform

legislatiei in vigoare

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

Programul de
sustinere a formarii
continue a resursei
umane in conformitate
cu nevoile reale ale

unitatii

Formarea a minimum 10
cadre didactice

Cel putin 30% din lectji se
desfasoara prin metode
didactice interactive,
centrate pe elev

Cresterea utilizarii
resurselor si tehnologiilor
digitale in  activitatea
didactica.

Cresterea gradului de
individualizare Si
diferentiere a invatarii -
activitate diferentiata
individuala/pe grupe -
minimum 10%)
imbunatatirea  activitatilor
metodice organizate in
scoala (frecventa, numar,
calitate, activitati
demonstrative)
Elaborarea unei oferte
educationale diversificate
Cresterea cu minimum

10% a rezultatelor la




olimpiadele si concursurile
scolare

Procent de promovare la
examenul de evaluare
nationala peste media pe
tara si pe judet

Accent pe activitatile de tip
.learning by doing”
(invatarea prin practica)
care imbina invatarea prin
experienta, practica cu
rigoarea stiintifica
(descoperire, studii de caz,

jocul de rol).

RESURSE
MATERIALE

Programul de
asigurare a confortului
si sigurantei in

unitatea scolara

Obtinerea resurselor
financiare pentru lucrarile
de reparatii necesare
Obtinerea finantarii prin cel
putin un proiect cu fonduri
europene.

Achizitionarea a minimum
4  videoproiectoare  si
ecrane de proiectie
Amenajarea salilor de
clasa in vederea cresterii
gradului de confort si
imbunatatirii esteticii
(sisteme audio-video,
mobilier scolar, tehnica,
afisaj)

Cresterea gradului de
utilizare a fondului de carte
si a serviciilor bibliotecii

scolare.;




Reducerea numarului de
sanctiuni disciplinare si a
notelor scazute la purtare.
Reducerea numarului
incidentelor de securitate
si imbunatatirea controlului
accesului  in  unitatea

scolara.

RELATII
COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT

Programul de
promovare a imaginii
scolii si de
consolidare a relatiilor
dintre scoala si
comunitate prin
intermediul
parteneriatelor si
programelor

educationale.

Obtinerea titlului de Scoala
eTwinning
Derularea de proiecte
educationale care vizeaza
educatia pentru mediu;
Atragerea unui numar mai
mare de elevi in derularea
unor proiecte si programe
extracurriculare

Cresterea cu 10% a
numarului de proiecte
redactate

Cresterea cu minimum
10% a

parteneriatelor

numarului

educationale active.
Cresterea gradului de
implicare a parintilor in
viata scolii (numar de
proiecte derulate in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor)
Cresterea cu 10% a
fondurilor  extrabugetare

atrase




Rezultate pozitive obtinute
in evaluarea scolii de catre
factorii de decizie externi

Finalizarea cu succes a

tuturor proiectelor
planificate
Cresterea numarului

profesorilor implicati in
programe internationale de

formare.




MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA IPOTESTI
Str. Bisericii, nr. 605, 727325, Ipotesti, SUCEAVA
Tel./Fax 0230/525502; E-mail: [scoalalipotesti@yahoo.com|

Programul de extindere a ofertei educationale. imbundtatirea calitatii procesului educational prin optimizarea activitatii de

predare-invatare-evaluare

Optiuni strategice Directii de actiune Resurse strategice Rezultate

-Proiectarea adecvata a | -Monitorizarea realizarii la timp si in concordanta | Cadre didactice

activitatii la fiecare cu noile abordari curriculare, a planificarii si

’ Elevi -calitate crescuta a
disciplina de invatamént | proiectarii didactice la toate disciplinele; ] . o
L continutului planificarii si
pentru cresterea calitatii o . N Parinti _ L .
-Centrarea activitatii didactice pe valorificarea proiectarii didactice, a
demersului didactic si , . .
’ disponibilitatilor si intereselor elevilor, prin Oferta curriculara a scolii proiectelor si schitelor de
centrarea lui pe eley;

incurajarea creativitatii si participarii active la , lecti;
T Chestionare ’
propria formare si extinderea invatarii
o -numar redus de absente;
informatizate; Miniprograme
o , -numar crescut de fise de
-Elaborarea de strategii adecvate pentru Planificari semestriale

o . o . lucru diferentiate;
diminuarea absenteismului si prevenirea , . ,
Proiectarea unitatilor tematice

abandonului scolar;
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-Utilizarea evaluarii cu

scop de orientare;

-Realizarea si interpretarea testarilor initiale la

toate clasele de elevi;

-Stabilirea unor parcursuri individualizate pentru
elevi in functie de rezultatele la testarea initiala

si stilul de invatare;

-Realizarea graficelor care sa indice
progresul/regresul elevilor in urma sustinerii

evaluarilor formative si sumative;

Cadre didactice
Elevi

Parinti

Grafice

Teste

Grafice

-numar ridicat de fise de lucru

concepute diferentiat;

-teme pentru acasa

concepute diferentiat;

-rezultate crescute la
evaluarile formative si

sumative;

-Formarea cadrelor
didactice privind
metodele activ-

participative si modalitati

de evaluare a elevilor;

-Asigurarea formarii cadrelor didactice in scoala
prin organizarea unor activitati la nivelul

comisiilor metodice;

-Monitorizarea participarii cadrelor didactice la
activitati de formare la CCD — module de
aplicare a strategiilor activ-participative si
diversificarea modalitatilor de evaluare a

elevilor;

Cadrele didactice

Formatori ai CCD

-0 lectie/luna sustinuta in
cadrul comisiei metodice in
care sa fie aplicate metode

activ-participative;

-Aplicarea de catre
cadrele didactice a
metodelor activ-

participative si alternative

-Efectuarea unor inspectii la ore de catre
conducerea scolii/sefii comisiilor metodice
pentru indrumarea cadrelor didactice debutante

si inlaturarea unor aspecte negative;

Cadre didactice
Conducerea scolii

Sefii de catedra

-calitatea continutului

proiectului didactic;

-30%din ore se vor desfasura

folosind metode activ




de predare-invatare-

evaluare;

-Aplicarea la ore a metodelor activ-participative

si alternative de predare-invatare-evaluare;

-Realizarea lectiilor folosind mijloacele media si
indrumarea elevilor pentru folosirea mijloacelor

TIC in pregatirea portofoliilor si proiectelor;

Proiectele

Planurile sau schitele de lectie

-participative;

- Cel putin 30% dintre lectiile
desfasurate la invatamantul
primar si gimnazial utilizeaza
resurse digitale si mijloace

multimedia;

-Stabilirea unor strategii
de pregatire
suplimentara a elevilor
pentru asigurarea
individualizarii actului

educativ;

-Elaborarea de programe speciale de pregatire
a elevilor cu cerinte educationale speciale, a

elevilor cu lacune in pregatire;

-Pregatirea suplimentara in cadrul scolii a

elevilor capabili de performanta;

-Asigurarea pregatirii corespunzatoare a elevilor
care vor sustine examenele de Evaluare

Nationals;

Cadre didactice
Elevi
Auxiliare scolare

Teste

Inregistrarea progresului
scolar a elevilor cu lacune in

pregatire;

-Numar crescut de premii
obtinute la concursuri si

olimpiade scolare;

Promovarea cu note mari a

examenelor nationale;

-Diversificarea
activitatilor extrascolare
pentru dezvoltarea
aptitudinilor elevilor cu

accent pe educatia

-Organizarea de actiuni educative care sa
raspunda nevoilor elevilor si care sa puna in

valoare aptitudinile si disponibilitatile elevilor;

Cadre didactice
Elevi

Reprezentanti ai comunitatii

Numar crescut de activitati
extrascolare cu impact in

randul elevilor

Numar crescut de elevi
participanti la activitatile

extrascolare propuse




pentru ptotejarea

mediului;

-Achizitia de softuri
educationale, mijloace
media si mijloace
didactice, echipamente
TIC;

-Identificarea posibilitatilor de inlocuire a unor
calculatoare vechi din laboratoare si dotarea
claselor din invataméantul primar cu sisteme

tehnice;
-Dotarea laboratoarelor la standarde actuale;

-Continuarea activitatii de formare a cadrelor
didactice in vederea utilizarii echipamentelor
TIC;

Cadre didactice

Elevi

Administrator

Contabil

Resurse financiare

Achizitionarea a minimum 5

calculatoare

Numar crescut de profesori
care utilizeaza calculatoarul

in predare-invatare

Nivel crescut de interes al
elevilor pentru lectiile

interactive

-Intensificarea legaturilor
cu parintii si comunitatea
locala pentru prevenirea
absenteismului si
abandonului scolar si
pentru realizarea

progresului scolar

-Informarea operativa a familiei asupra
progreselor sau neajunsurilor constatate in
pregatirea si comportarea elevilor, pentru
conjugarea eforturilor in vederea incurajarii sau

remedierii acestora;

-Organizarea unor intalniri periodice cu parintii
pentru informarea lor cu privire la situatia
scolara si eventualele incalcari ale disciplinei

sau absente repetate de la ore;

Parinti

Cadre didactice

Elevi

Numar scazut de absente

nemotivate

Inexistenta cazurilor de

insdisciplina grave

Abandon scolar 0




-Implicarea parintilor si a comunitatii locale in Reprezentanti ai comunitatii
desfasurarea unor activitati educative care au ca | locale
scop reducerea absenteismului si abandonului

scolar,;




Sustinerea formarii continue a resursei umane in conformitate cu nevoile reale ale unitatii

Optiuni strategice

Directii de actiune

Resurse strategice

Rezultate

-Analiza formarii
continue a personalului
didactic si didactic
auxiliar pentru ultimii 3

ani scolari;

-Realizarea unei baze de date in format

electronic privind formarea continua;

-Stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste
formarea continua pentru acest an scolar, in

conformitate cu nevoile reale ale scolii;

-Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii
de catre toate cadrele didactice si personalul

didactic auxiliar;

Baza de date

Director

Director adjunct

Toate cadrele didactice

Baza de date actualizata

Dovezi privind identificarea

furnizorilor de formare

-Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de

educatie

-Participarea cadrelor didactice la programele
de formare continua in vederea folosirii
strategiilor si mijloacelor moderne in activitatea

de predare;

- Popularizarea ofertelor Casei Corpului Didactic
si a altor institutii care realizeaza astfel de

activitati, in randul cadrelor didactice;

Toate cadrele didactice

Oferta de formare continua

CCD

Existenta atestatelor privind

parcurgerea modulelor TIC




-Popularizarea activitatilor de formare oferite
prin programe si proiecte europene de diverse

institutii;

Dovezi privind identificarea

furnizorilor de formare

-Constituirea bugetului
pentru formarea continua
si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de
formare a personalului

scolii

-Constituirea si executia bugetului scolii pentru

formarea continua a cadrelor didactice;

-Cuprinderea sumelor necesare pentru formarea

continua in bugetul scolii;

-Stabilirea prioritatilor de acordare a acestor

sume;

Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
Contabil

Bugetul scolii

Aprobarea sumei necesare

pentru formarea continua

Diseminarea rezultatelor

activitatilor de formare

-Elaborarea tematicilor comisiilor metodice cu
accent pe strategiil eficiente pentru

imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

-Participarea cadrelor didactice la activitatile

cercurilor pedagogice si a comisiilor metodice;

-Sustinerea de lectii demonstrative de cadre
didactice la anumite discipline scolare prin care
sa fie diseminate rezultatele activitatilor de

formare;

Cadrele didactice

Responsabilii comisiilor

metodice

Cadrele didactice

Prezenta 100% a cadrelor
didactice la cercuri pedagogice

si comisii metodice;

Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale




Optiuni strategice

Directii de actiune

Resurse strategice

Rezultate

-Constituirea structurilor
organizatorice la nivelul
scolii si implicarea lor in

actul decizional

-consultarea si respectarea legislatiei privind
constituirea Consiliului de Administratie,
Comisia pentru Curriculum si Comisia pentru

evaluarea si asigurarea calitatii in invatamant;

-implicarea structurilor organizatorice in actul
decizional pentru asigurarea transparentei

manageriale;
-reorganizarea comisiilor metodice;

-realizarea unei comunicari manageriale

eficiente;

Consiliu profesoral

Reprezentanti ai parintilor si

comunitatii locale

Secretarul

Legea Invatamantului
Statutul personalului didactic
ROFUIP

Decizii de constituire a

structurilor organizatorice

Structuri organizatorice inalt

performante si eficiente

Decizii correct emise

-Elaborarea
documentelor privind
managementul la toate

nivelurile

-studierea prevederilor din Curriculum National;

-consultarea unor materiale de management

educational;

-proiectarea anuala si semestriala a activitatii la

toate nivelurile;

-elaborarea proiectului de incadrare;

Cadrele didactice
Sefii de compartimente

Resurse curriculare

Documente corect elaborate




-dezbaterea proiectului de incadrare;

-evaluarea activitatii anuale si semestriale in

raportul de analiza;

-Elaborarea unui CDS
adecvat nevoilor elevilor

si comunitatii

-consultarea elevilor si parintilor pentru
identificarea nevoilor de formare a copiilor si a

necesitatilor comunitatii in domeniul educatiei;

-analizarea posibilitatilor scolii pentru realizarea

unui CDS real, eficient;

-intocmirea unei scheme orare

corespunzatoare;

Parinti
Cadre didactice

Reprezentanti ai comunitatii

locale
Chestionare

Sondaje

Miniprograme

pentru optionale avizate de

inspectorii de specialitate

-Indrumarea, controlul Si
evaluarea activitatilor
care se desfatoara in

scoala

-intocmirea sau reactualizarea fisei postului

pentru tot personalul scolii;

-efectuarea unui numar corespunzator de
asistente la activitati desfasurate in scoala

(conform unui grafic);

-analizarea in comisiile metodice si in consiliul
de administratie a fiselor de autoevaluare a

activitatii si acordarea calificativelor anuale;

Personalul scolii
Fisa postului

Fisa de autoevaluare

Cresterea calitatii activitatii

cadrelor asistate

Efectuarea a 4-5

asistente/saptamana

Calificative de Foarte bine

obtinute la evaluarea anuala




-Promovarea unui
management eficient al

resurselor umane

-asigurarea incadrarii scolii cu personal calificat;
-constituirea comisiei de mobilitate la nivelul
scolii;

-stabilirea, pe baza criteriilor si punctajelor
stabilite, a cadrelor didactice care intra in

restrangere de activitate;

-aprobarea concediilor de odihna in conformitate

cu legislatia in vigoare;

Personalul scolii

Legislatia in vigoare

Cadre didactice calificate la

toate disciplinele

Aplicarea corecta a criteriilor

de restrangere de activitate

-ldentificarea si
gestionarea judicioasa a

resurselor financiare

-organizarea corespunzatoare a

compartimentului contabilitate;
-realizarea bugetului de venituri-cheltuieli;
-identificarea de surse de venituri extrabugetare;

-repartizarea judicioasa a resurselor financiare
pentru acoperirea tuturor cheltuielilor si

realizarea unor investitii;

Consiliul local
Reprezentanti ai parintilor

Agenti economici si

comerciali

Bugetul de venituri si

cheltuieli

Acoperirea tuturor cheltuielilor

prevazute in bugetul alocat

Realizarea de venituri

extrabugetare

Colectare de fonduri prin

sponsorizari

-Preocuparea constanta
pentru completarea si
modernizarea bazei

materiale a scolii

-achizitionarea de materiale didactice si jucarii

pentru grupele din Tnvatamantul prescolar;

Specialisti in lucrari de

reabilitare

Efectuarea lucrarilor prevazute




-achizitionarea materialelor didactice pentru aria

curriculara Matematica si stiinte;

-alcatuirea documentatiei si identificarea
surselor de finantare pentru reabilitarea,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a

scolii;

-urmarirea modului de efectuare a lucrarilor si a

achizitionarii de materiale si aparatura;

-receptia lucrarilor si a materialelor achizitionate;

Responsabilii comisiilor

metodice
Devize de lucrari

Comenzi de materiale

Dotarea spatiilor scolare cu
aparatura si materialele

necesare

-Stabilirea unui
parteneriat real cu
comunitatea parintilor si

comunitatea locala

-incheierea unor protocoale de parteneriat cu

comunitatea locala;

-implicarea parintilor si a comunitatii locale in
organizarea si desfasurarea unor activitati

educative si in modernizarea spatiilor scolare;

Reprezentanti ai parintilor si

ai comunitatii locale
Cadre didactice

Protocoale

Semnarea protocoalelor

Numar crescut de proiecte si

activitati derulate in comun

Programul de promovare a imaginii scolii, de consolidarea legaturilor dintre scoala si comunitate prin intermediul

parteneriatelor si programelor educationale




Optiuni strategice

Directii de actiune

Resurse strategice

Rezultate

-Optimizarea relatiilor de
colaborare cu

administratia locala

-Incheierea unor protocoale de colaborare in

regim de parteneriat cu Primaria Ipotesti;

-Intocmirea la termenele prevazute a
bugetului de venituri-cheltuieli, a listei de
prioritati privind ameliorarea infrastructurii

scolii si Tnaintarea lor la Consiliul Local;

-Intensificarea eforturilor de implicare a
administratiei locale in vederea demararii
constructiei noii gradinite aprobate prin

proiect;

-Implicarea autoritatilor locale in organizarea

unor activitati educative;

Reprezentanti ai Primariei
comunei Ipotesti, Consiliului

Local

Consiliul de administratie al

scolii

Administrator

Cadre didactice

Parinti

Protocoale
Documentatia necesara
Sponsori

Donatii

Disponibilitatea Primariei de a
incheia protocoale de

colaborare

Aprobarea bugetului si

acceptarea listei de prioritati

Efectuarea constructiei noului
corp de gradinita aprobat prin

proiect

-Amplificarea colaborarii

cu CCD Suceava

-Organizarea perfectionarii cadrelor didactice
prin programe de formare desfasurate in

scoala;

Formatori ai CCD

Cadre didactice

Numar crescut de cadre
didactice participante la

progrmele de formare




-Invitarea unor specialisti ai CJRAE la orele
educative destinate dezvoltarii personalitatii si

carierei;

Tipizate
Consumabile
Cursuri tiparite

Suport info.

Numar ore la care sunt invitati

reprezentanti ai CJRAE

-Intensificarea colaborarii

cu Politia

-Incheierea unui protocol de colaborare cu

Politia;

-Mentinerea legaturii permanente cu politistul
de proximitate pentru prevenirea cazurilor de

delincvents;

-Organizarea educatiei rutiere, in cadrul
orelor educative si a altor activitati educative,

cu ajutorul unor politisti;

Reprezentanti ai Politiei
Diriginti

Cadre didactice

Elevi

Cod rutier

Chestionare

Prezentari Power Point

Reducerea cazurilor de

delincventa la elevii scolii;

Reducerea situatiilor de
incalcare a regulilor de

circulatie

-Reluarea colaborarii cu
O.N.G. Salvati copiii

-Incheierea unui protocol de colaborare cu
O.N.G. Salvati copiii;

-Initierea unor cursuri de cunoastere a
drepturilor copilului cu ajutorul voluntarilor de

la Salvati copiii;

Reprezentanti ai O.N.G.

Cadre didactice

Semnarea protocolului




-Implicarea specialistilor
in activitatea de educatie
pentru sanatate a

elevilor

-Incheierea unui protocol de colaborare cu
DSP Suceava;

-Desfasurarea unor ore destinate educatiei
pentru sanatate cu ajutorul unor specialisti de
la DSP;

Reprezentanti ai DSP
Diriginti

Formular protocol

Semnarea protocolului

Numarul elevilor participanti

-Initierea unor relatii de
colaborare cu alte
institutii(muzee,

biblioteci, biserici, banci)

-Implicarea tuturor institutiilor cu rol in

educatia elevilor in actiuni educative;

Reprezentanti ai institutiilor
Elevi
Parinti

Cadre didactice

Numar crescut de activitati

variate

Numar crescut de elevi

participanti




MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA IPOTESTI
Str. Bisericii, nr. 605, 727325, Ipotesti, SUCEAVA
Tel./Fax 0230/525502: E-mail: [scoalalipotesti@yahoo.com|

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata pe intreaga perioada de aplicare, in vederea urmaririi gradului

de realizare a obiectivelor si tintelor strategice si a adoptarii masurilor de imbunatatire atunci cand este necesar.
Responsabilitati

« Implementarea si monitorizarea PDI vor fi coordonate de directorul unitatii de invatamant, cu sprijinul Comisiei de Monitorizare,

Coordonare si indrumare Metodologica a SCIM si al echipei de elaborare a PDI.

» Evaluarea periodica a implementarii PDI va fi analizata in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral.
Activitati de monitorizare
Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin:

« intélniri si sedinte periodice de analiza si lucru;

« prezentarea rapoartelor semestriale si anuale privind stadiul implementarii;

 activitati de monitorizare si control intern managerial;

« analiza indicatorilor de performanta stabiliti in PDI,

« actualizarea periodica a planurilor operationale, in functie de rezultatele obtinute si de modificarile legislative.
Instrumente de monitorizare

« oObservatia sistematica;
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» asistente la activitati didactice;
« analiza documentelor manageriale si curriculare;
» chestionare si sondaje adresate elevilor, parintilor si personalului;
o intalniri de lucru in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC si al comisiilor metodice;
» analiza indicatorilor statistici si a rezultatelor scolare.
Instrumente de evaluare

autoevaluarea;

« interviuri si discutii de evaluare;
» fise de observatie si fise de evaluare;
e rapoarte de activitate;
« portofolii si documente justificative;
» analiza rezultatelor obtinute in raport cu indicatorii stabiliti.
Criterii de evaluare
in evaluarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionala se vor urmari:
« gradul de realizare a tintelor strategice;

» respectarea misiunii si viziunii institutiei;



» realizarea activitatilor prevazute in planurile operationale;

« utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;

« nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta;

o impactul masurilor implementate asupra calitatii educatiei.
Resurse pentru monitorizare si evaluare
Resurse umane

« directorul;

o Consiliul de Administratie;

« CEAC;

« Comisia SCIM;

e responsabilii comisiilor metodice;

« Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

« reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, dupa caz.
Resurse materiale

« rapoarte si analize;

e procese-verbale;



registre si baze de date;
portofolii;

documente manageriale;
situatii statistice;

platforme si aplicatii informatice utilizate n

managementul scolar.

Director,

Profesor, Solovastru Loredana




